Projeto? O que é? Como se faz?
A CULTURA DO PROJETO

Como a atividade construtiva de elaborar e desenvolver projetos pode se tornar uma
metodologia?

A atividade de fazer projetos é simbdlica, intencional e natural do ser humano. Por meio dela,
o homem busca a solucdo de problemas e desenvolve um processo de construcdo de
conhecimento, que tem gerado tanto as artes quanto as ciéncias naturais e sociais.
O termo projeto surge numa forma regular no decorrer do século XV. Tanto nas ciéncias exatas
como nas ciéncias humanas, multiplas atividades de pesquisa, orientadas para a producdo de
conhecimento, sao balizadas gragas a criacao de projetos prévios.
A elaboracao do projeto constitui a etapa fundamental de toda pesquisa que pode, entdo, ser
conduzida gracas a um conjunto de interrogagdes, quer sobre si mesma, quer sobre o mundo a
sua volta.

Como diz uma aluna,

“Para mim projeto é igual projeto de arquitetura que o cara faz uma planta pra
saber como vai ficar no final s6 que a diferenca é que a gente vai mudando”
MIR - aluna

PROJETO

O termo projeto é bastante recente em nossa cultura. Sdo associadas a esse termo diferentes
acepcodes: intencdo (propdsito, objetivo, o problema a resolver); esquema (design);
metodologia (planos, procedimentos, estratégias, desenvolvimento). Assim, podem ser
concebidas a atividade intelectual de elaboracdo do projeto e as atividades multiplas de sua
realizagdo. (Boutinet 1990)

APRENDIZAGEM POR PROJETO E O MESMO QUE ENSINO POR PROJETO?

Quando se fala, na educacdo presencial, em "ensino por projetos", pode-se estar falando do
plano da escola, do projeto da escola, de projetos dos professores. Nesse tipo de ensino, quais
sdo os critérios que os professores seguem para escolher os temas, as questdes que vado gerar
projetos? Que vantagens apresenta a escolha dessas questdes? Por que elas sdao necessarias?
Em que contextos? Que indicadores temos para medir seus niveis de necessidade? A quem
elas satisfazem? Ao curriculo? Aos objetivos do planejamento escolar? A uma tradicdo de
ensino?

Na verdade, no ensino, tudo parte das decisGes do professor, e a ele, ao seu controle, devera
retornar. Como se o professor pudesse dispor de um conhecimento Unico e verdadeiro para ser
transmitido ao estudante e s6 a ele coubesse decidir o que, como, e com que qualidade devera
ser aprendido. Ndo se da oportunidade ao aluno para qualquer escolha. Nao lhe cabe tomar
decisdes. Espera-se sua total submissao a regras impostas pelo sistema.

Porém, comecamos a tomar consciéncia de nossos equivocos. Pesquisas, em psicologia
genética, sobre o desenvolvimento da inteligéncia e sobre o processo de aprendizagem,
evidenciam que pode haver ensino sem haver aprendizagem; que aprendizagem latu sensu se
confunde com desenvolvimento; e desenvolvimento resulta em atividade operatéria do sujeito,
gue constrdi conhecimento quando estd em interacdo com o meio, com 0s outros sujeitos e
com os objetos de conhecimento de que ele deseja apropriar-se.

Quando falamos em “aprendizagem por projetos” estamos necessariamente nos referindo a
formulacao de questoes pelo autor do projeto, pelo sujeito que vai construir
conhecimento. Partimos do principio de que o aluno nunca é uma tabula rasa, isto é, partimos
do principio de que ele ja pensava antes.

E é a partir de seu conhecimento prévio, que o aprendiz vai se movimentar, interagir com o
desconhecido, ou com novas situagoes, para se apropriar do conhecimento especifico - seja nas



ciéncias, nas artes, na cultura tradicional ou na cultura em transformacao.

Um projeto para aprender vai ser gerado pelos conflitos, pelas perturbacgdes no sistema de
significacdes, que constituem o conhecimento particular do aprendiz. Como poderemos ter
acesso a esses sistemas? O proprio aluno ndo tem consciéncia dele! Por isso, a escolha das
variaveis que vao ser testadas na busca de solucdo de qualquer problema, precisa ser
sustentada por um levantamento de questoes feitas pelo proprio estudante.

Num projeto de aprendizagem, de quem sdo as duvidas que vao gerar o projeto? Quem esta
interessado em buscar respostas?

Deve ser o préoprio estudante, enquanto estd em atividade num determinado contexto, em seu
ambiente de vida, ou numa situacdo enriquecida por desafios.

Mas a escola, ou o curso pode permitir ao aluno escolher o tema, a questdo que vai gerar o
desenvolvimento de um projeto?

E fundamental que a questdo a ser pesquisada parta da curiosidade, das duvidas, das
indagacdes do aluno, ou dos alunos, e ndo imposta pelo professor. Isto porque a motivacdo é
intrinseca, é prépria do individuo.

Temos encontrado que esta inversdao de papéis pode ser muito significativa. Quando o aprendiz
é desafiado a questionar, quando ele se perturba e necessita pensar para expressar suas
duvidas, quando lhe ¢é permitido formular questées que tenham significagdo para ele,
emergindo de sua histoéria de vida, de seus interesses, seus valores e condicdes pessoais, passa
a desenvolver a competéncia para formular e equacionar problemas. Quem consegue formular
com clareza um problema, a ser resolvido, comeca a aprender a definir as direcdes de sua
atividade.

ENSINO X APRENDIZAGEM

Quem escolhe o Professores, Alunos e professores
tema? (Autoria) coordenacdo pedagdgica |individual e, ao mesmo
tempo, em cooperagao

Qual é o contexto? |Arbitrado por critérios Realidade da vida do aluno
externos e formais

A quem satisfaz? Arbitrio da seqiiéncia de |Curiosidade, desejo,
contetdos do curriculo |interesse do aprendiz

Como sdo tomadas |Hierarquicas Heterarquicas
as decisdes?

Como sao definidas|Impostas pelo sistema, |Elaboradas pelo grupo,
as regras, direcdes|cumpre determinacgdes|consenso de alunos e
e atividades? sem optar professores

Qual o paradigma? |Transmissdo do Construcdo do
conhecimento conhecimento




Qual é o papel do Agente Problematizadorr/orientador
professor?

Qual é o papel do Receptivo Agente
aluno?

COMO SE INICIA UM PROJETO PARA APRENDER?

Usamos como estratégia levantar, preliminarmente com os alunos, suas certezas provisdrias e
suas duvidas temporarias. E por que temporarias? Pesquisando, indagando, investigando,
muitas duvidas tornam-se certezas e certezas transformam-se em duvidas; ou, ainda, geram
outras duvidas e certezas que, por sua vez, também sdo temporarias, provisérias. Iniciam-se
entdo as negociacles, as trocas que neste processo sao constantes, pois a cada idéia, a cada
descoberta os caminhos de busca e as agdes sao reorganizadas, replanejadas.

Ha diferentes caminhos que podem levar a construcdo do projeto, a partir das necessidades do
aluno. Inventando e decidindo é que os estudantes/autores vdo ativar e sustentar sua
motivagao. Para tanto, precisamos respeitar e orientar a sua autonomia para:

- Decidir critérios de julgamento sobre relevancia em relagdo a determinado
contexto.

- Buscar/localizar/selecionar/recolher informacoes.
- Definir/escolher/inventar procedimentos para testar a relevancia das informagoes
escolhidas em relagdo aos problemas e as questdes formuladas.
- Organizar e comunicar o conhecimento construido.

COM QUE IDADE O ALUNO PODE COMECAR?

Desde quando é possivel, na escola, trabalhar com projetos? E possivel desenvolver
aprendizagem por projeto com criangas da 12 a 42 série, por exemplo?

Vamos pensar um pouco sobre como acontecem as melhores praticas na pré-escola...

O que ocorre quando se oferecem diferentes situacdes para os alunos escolherem os materiais
e as atividades que mais |lhes interessem? E, quando estdo interessados, eles aprendem a se
organizar e a produzir? E possivel afirmar que eles desenvolvem seus projetos quando fazem
seus desenhos? Armam suas brincadeiras? Praticam seus jogos? Inventam suas histérias?

E procedente a dlvida “em que momento as criancas tém condicdes de formular questdes?”

Quem nunca observou a caracteristica de perguntadora de qualquer crianga, logo que aprende
a falar? Elas chegam a perturbar os adultos: “O que é isto ? Como funciona?" (estdo sempre
tentando experimentar, mesmo que corram riscos), "Por qué?" O senso comum refere-se a fase
dos “por qués?” das criancas, como tdo divertida para os adultos quanto embaracosa!

Quando iremos nos dar conta de que o processo natural de desenvolvimento do ser humano é
“atropelado” pela escola e pelas equivocadas praticas de ensino?

Se o ser humano deixa de ser uma crianca perguntadora, curiosa, inventiva, confiante em sua
capacidade de pensar, entusiasmado por exploracdes e por descobertas, persistente nas suas
buscas de solugdes, é porque nds, que o educamos, decidimos “domesticar” essa crianga, em
vez de ajuda-la a aprender, a continuar aprendendo e descobrindo.

Muitos professores dizem “eu nao sei fazer um projeto de pesquisa”. E inUmeros docentes dos
cursos de pos-graduacdo sentem a necessidade de ministrar uma disciplina a que chamam de
Introdugdo a Metodologia da Pesquisa! Dai a inferéncia de que um projeto de pesquisa deve



ser algo muito complexo, muito sofisticado.

Concordo que ha muitos niveis nesse processo de construgdo. Mas, como ele tem inicio?
Temos necessidade de pré-requisitos formais? Ou existe um modo natural de construir
conhecimento, acessivel a uma crianga pequena?

Quando destacamos anteriormente que a competéncia do aluno para formular e equacionar
problemas se desenvolve quando ele se perturba e necessita pensar para expressar suas
duvidas, quando lhe é permitido formular questdes que sejam significativas para ele, pois
emergem de sua historia de vida, de seus interesses, seus valores e condigdes pessoais, ndo
estamos definindo graus de competéncia, mas um processo que precisa ser orientado.

E OS CURRICULOS? COMO FICAM?

Sera que a introducdo da Informatica nas escolas, com a metodologia de projetos, vai exigir
mudanga nos curriculos? Como a escola pode implementar essa mudanca?

Os curriculos de nossas escolas tém sido propostos para atender a massificacdo do ensino. N&o
se planeja para cada aluno, mas para muitas turmas de alunos numa hierarquia de séries, por
idades. Toda a organizacdo do ensino é feita para os 30 ou 40 alunos de uma classe, e
esperamos deles uma Unica resposta certa.

Se a escola oferecer trabalho em projetos de aprendizagem, qual sera a diferenca? Nao sera
mais um ensino de massa. O projeto € do aluno, ou de um grupo de aprendizes. Se os
projetos sdao dos alunos, entdao sao projetos diversificados porque 40 alunos ndo pensam da
mesma maneira, ndo tém os mesmos interesses, e ndo tém as mesmas condi¢des, nem as
mesmas necessidades. A grande diferenca, na escola, € um curriculo por projetos dos alunos!

Em nossas experiéncias-piloto no Projeto EducaDi/CNPq, os alunos ndo precisavam estudar os
mesmos conteldos ao mesmo tempo. Os projetos eram diversificados, mas interdisciplinares.
Havia temas que atravessavam transversalmente as atividades de todos. Cada aluno explorava
melhor os conteddos no seu tempo, segundo seu ritmo; e podia ser atendido em suas
necessidades, que apareceram com maior clareza. Mas, ao mesmo tempo, se conectava com
outros alunos e professores, com quem tinha interesses e necessidades afins, em outros
espacgos/tempos diferentes - de modo sincrono, ou assincrono. Essas trocas entre parceiros
proporcionam uma constante atividade operatéria de construgao e reflexdo.

Mas como o professor pode gerenciar essa “interconectividade” entre espacos e tempos
diferentes, mantendo a identidade dos sujeitos na interagdo coletiva presencial ou a distancia?

Sem a tecnologia é quase impossivel. A interatividade proporcionada pelos meios telematicos
acrescenta uma nova dimensdo ao curriculo: a crianga vai estar no mundo.

Quando se pretende trazer a vida para dentro da sala de aula, ha restricdes de tempo e de
espaco, de concepcgles e de praticas tradicionais. Na situagdo atual, a sala é vazia de objetos
da natureza e da cultura, e o ambiente é pobre de informacdes e de oportunidades para
exploracdo e praticas. Para que pode servir o computador? Para aportar ambientes virtuais,
para situacbes de simulacdo, pois se ndo é possivel trazer toda a vida para a escola, é possivel
enriquecer o seu espaco com objetos digitais. O computador pode servir para dar acesso ao
que esta distante e invisivel. Quando se formam redes de conexdes novos espagos sao criados.

COMO FICA, ENTAO, O PAPEL DO PROFESSOR?

Nossa experiéncia mostra que os professores tém se surpreendido muito com a quantidade de
informacdo que os alunos trazem, mesmo sobre contelddos e tecnologias que ndo haviam sido
tratados no curriculo da escola! Observamos, entdo, como as criangas optam por questdes
diferentes, originais e relevantes! Estas questdes geram projetos com oportunidades de muitas
buscas e experimentacoes.



Quais sao as novas fungdes que o professor precisa exercer neste novo contexto?
Funcao de ativacao da aprendizagem

Um professor, tdo aprendiz quanto seus alunos, ndao funciona apenas cognitivamente, por isso,
em um ambiente de aprendizagem construtivista, é preciso ativar mais do que o intelecto.
A abordagem construtivista, sob uma perspectiva genética, propde aprender tanto sobre o
universo fisico, quanto sobre o] universo social.
Mas é fundamental ativar a mente e a consciéncia espiritual para aprender muito mais sobre
seu mundo interior e subjetivo.

A funcdo de ativagao implica:

- Trabalhar consigo mesmo a percepcao de seu préprio valor e promover a auto-
estima e a alegria de conviver e cooperar.
- Desenvolver um clima de respeito e de auto-respeito, o que significa:
- estimular a livre expressdo de cada um sobre sua forma diferente de apreender o
mundo;

- promover a definicdo compartilhada de parametros nas relagdes, e de regras para
atendimento desses parametros, que considerem a beleza da convivéncia com as
diferencas;

- despertar a tomada de consciéncia pela iniciativa de avaliar individualmente, e em
grupos, seus préprios atos e 0s resultados desses atos;
- buscar a pesquisa e a vivéncia de valores de ordem superior, como qualidades
inerentes a cada individuo.

Fungdo de articulagdao da pratica

A funcdo de articular exige grande disponibilidade, com facilidade de relacionamento e
flexibilidade na tomada de decisGes. Por que sdao necessarias essas caracteristicas? Porque
essa funcao exige que o professor faca a costura entre os diversos segmentos (professores,
alunos, pais, funcionarios). Para isso & importante que o professor articulador tenha o apoio
dos pares para conseguir exercer essa fungao!

No que isso se diferencia do papel do supervisar pedagogico, por exemplo? O professor
articulador ira trabalhar junto a um grupo especifico do qual ele mesmo faz parte como um dos
professores que atua junto aos alunos, vivendo o dia-a-dia da sala de aula do grupo, com suas
dificuldades, sucessos e insucessos... e que também é o seu!
Mas o que mesmo significa desempenhar essa fungcao?

Articular as formas de trabalho eleitas pelos alunos, com seus objetivos, interesses e estilos de
aprender.

Gerenciar a organizacao do ambiente de aprendizagem, programando o uso dos recursos
tecnoldgicos:

- selecionando softwares, materiais de laboratérios, de biblioteca, de artes,

materiais disponiveis em servidores locais e na Web;
- organizando planilhas de acordo com a solicitacdo de alunos e professores, para
uso compartilhado de tempos e espagos;

- agenciando e divulgando amplamente periodos e temas para comunicacdo em
tempo real (sincrona), entrevistas, visitas, excursGes presenciais e encontros
virtuais planejados pelos diferentes grupos.

Destacar as possiveis areas de interesse e/ou necessidades dos aprendizes explorando-as sob a
forma de desafios e problemas estimulantes, presencialmente ou via rede.

Subsidiar os outros professores do grupo quanto ao andamento das diferentes frentes



investigativas no contexto cotidiano dos alunos.

Coordenar a reflexao sobre a acao, a avaliacao da tecnologia em uso, o planejamento de novas
acoes.

Proporcionar feedback, buscando a integracdo entre 4dreas e conteddos de forma
interdisciplinar.

Promover a organizacao dos materiais didaticos nos repositérios do servidor da rede Telematica
ou da rede local.

Auxiliar a contatar os especialistas em diferentes campos do conhecimento.
Funcao de orientacao dos projetos

O orientador de projetos deve escolher os pequenos grupos que queira orientar; e sua escolha
precisa ser reciproca, isto é, ele também deve ser escolhido pelos grupos para:

Orientar projetos de investigacao estimulando e auxiliando na viabilizacgdo de busca e
organizacdo de informagodes, face as indagagdes do grupo de alunos.

Acompanhar as atividades dos alunos, orientando sua busca com perguntas que estimulem seu
pensamento e reflexdo, e que também provoquem:

- perturbagdes na suas certezas e nova indagacoes;
- necessidades de descrever o] que estao fazendo;
- para testar e avaliar suas hipéteses;
- esforco para formular argumentos explicativos;

- prazer em documentar em relatérios analiticos e criticos seus procedimentos e
produtos, seja em arquivos locais, seja em publicagdes na Internet.

Documentar com registros qualitativos e quantitativos as constatagbes dos alunos sobre seu
proprio aprendizado, promovendo feedback individual e coletivo.

Funcgdo de especialista

Exerca ou ndo a fungdo de ativar, articular ou orientar, o professor sempre tera de exercer sua
funcdo de especialista. Por especialista, num curriculo por projetos de aprendizagem, entende-
se a funcao de coordenar os conhecimentos especificos de sua area de formacdo, com as
necessidades dos alunos de construir conhecimentos especificos. Assim, diferentes
especialistas podem associar-se para identificar e relacionar aspectos, do problema investigado,
gue ndo estejam sendo contemplados ou que possam ser ampliados e aprofundados.

No caso das séries iniciais, o professor pode ser um especialista pedagogo, mas o articulador
podera solicitar a colaboracdo de especialistas de outras areas como ciéncias, matematica,
Informatica, Robética, teatro, jornalismo etc., que estejarn assessorando um grupo de
estudantes mais avancados. Nestes grupos, pode haver necessidade de articular com um
especialista pedagogo, para tratar de problemas de letramento, por exemplo.

A visdo de cada especialista num grupo de professores pode enriquecer o ambiente de
aprendizagem onde se desenvolvem os diferentes projetos dos diferentes grupos. Cada
especialista aporta sua valiosa contribuicdo para que a tecnologia seja usada dentro dos
codigos e da metodologia especifica de sua area de conhecimento. Entretanto, este uso pode
ser harmoniosamente coordenado no que corresponde aos conteldos selecionados e aos
valores vivenciados para a solucdao dos problemas propostos no projeto do grupo.

E O ALUNO? COMO APRENDE?



Mas como o aluno aprende? Como se pode garantir a aprendizagem de contetdos?

A busca de solugbes para as questdes que estao sempre surgindo hum ambiente enriquecido
configura a atitude e a conduta de verdadeiros pesquisadores.

Sao levantadas as duvidas daquele momento, mas quais sdo as certezas que ficam?

Em primeiro lugar, tratam-se de certezas provisorias porque o processo de construcdo € um
processo continuado e ocorre numa situacdo de continuidade alternada com a descontinuidade.
Uma certeza permanece até que um elemento novo apareca para ser assimilado.

Para que um novo conhecimento possa ser construido, ou para que o conhecimento anterior
seja melhorado, expandido, aprofundado, é preciso que um processo de regulacdao comece a
compensar as diferencas, ou as insuficiéncias do sistema assimilador. Ora, se o sistema
assimilador esta perturbado é porque a certeza "balangou". Houve desequilibrio. O processo
de regulagdo se destina a restaurar o equilibrio, mas ndo o anterior

Na verdade, trata-se sempre de novo equilibrio, pois o conhecimento melhora e aumenta! E,
justamente é novo, porque é um equilibrio que resultou da assimilacdo de uma novidade e,
portanto, da ampliacdo do processo de assimilacdao do sujeito, que se torna mais competente
para assimilar outros novos objetos e resolver outros novos problemas.

Buscar a informacdo em si, ndo basta. E apenas parte do processo para desenvolver um
aspecto dos talentos necessarios ao cidaddo. Os alunos precisam estabelecer relagbes entre as
informagdes e gerar conhecimento. Ndo ha interesse em registrar se o aluno retém ou nao
uma informagdo, aplicando um teste ou uma “prova” objetiva, por exemplo; porque isso nao
mostra se ele desenvolveu um talento ou se construiu um conhecimento que ndo possuia.

EQUILIBRACAO MAJORANTE - “(...) um sistema n&o constitui jamais um acabamento
absoluto dos processos de equilibracdo e novos objetivos derivam sempre de um equilibrio
atingido, instavel ou mesmo estavel, permanecendo cada resultado, mesmo se for mais ou
menos durdvel pleno de novas aberturas (...)"” (Piaget, 1976)

O que interessa sao as operacdes que o aprendiz possa realizar com estas informagdes, as
coordenacdes, as inferéncias possiveis, os argumentos, as demonstracdes. Pois, para construir
conhecimento, €& preciso reestruturar as significacdes anteriores, produzindo boas
diferenciacdes e integrando ao sistema as novas significagdes. Esta integracdo é resultado da
atividade de diferentes sistemas ldgicos do sujeito, que interagem entre si e com os objetos a
assimilar ou com os problemas a resolver. Finalmente, o conhecimento novo é produto de
atividade intencional, interatividade cognitiva, interacdo entre os parceiros pensantes, trocas
afetivas, investimento de interesses e valores.

A situacdo de projeto de aprendizagem pode favorecer especialmente a aprendizagem de
cooperacao, com trocas reciprocas e respeito mutuo. Isto quer dizer que a prioridade ndo é o
conteldo em si, formal e descontextualizado. A proposta é aprender conteldos, por meio de
procedimentos que desenvolvam a propria capacidade de continuar aprendendo, num processo
construtivo e simulténeo de questionar-se, encontrar certezas e reconstrui-las em novas
certezas. Isto quer dizer: formular problemas, encontrar solugdes que suportem a formulacao
de novos e mais complexos problemas. Ao mesmo tempo, este processo compreende o
desenvolvimento continuado de novas competéncias em niveis mais avangados, seja do quadro
conceitual do sujeito, de seus sistemas ldgicos, seja de seus sistemas de valores e de suas
condicdes de tomada de consciéncia.

Como sera feita a avaliacdo do rendimento do aluno, se cada um faz um projeto diferente? O
importante é observar ndao o resultado, um desempenho isolado, mas como o aluno esta
pensando, que recursos ja pode usar, que relagdes consegue estabelecer, que operacbes realiza
ou inventa.

O uso da Informatica na avaliacdo do individuo ou do grupo por meio de projetos partilhados
permite a visualizacdo e a analise do processo e ndao sé do resultado, ou seja, durante o



desenvolvimento dos projetos, trocas ficam registradas por meio de mensagens, de imagens,
de textos. E possivel, tanto para o professor como para o proprio aluno, ver cada etapa da
produgdo, passo a passo, registrando assim o processo de construgdo.

PORTFOLIO - Uma forma de organizar o material para ser avaliado é valer-se de portfélios.
No portfdlio, podem ficar registrados todos os trabalhos, contribuicdes, descobertas,
reflexdes realizadas pelo aluno e pelo grupo. O registro em portfélio auxilia na propria auto-
avaliagdo, com a vantagem de ajudar o aluno a desenvolver sua autocritica, a ampliagdo da
consciéncia do seu trabalho, de suas dificuldades e das possibilidades de seu desenvolvimento.

COMO ADMINISTRAR A MUDANCA NA ESCOLA?

Como fica a equipe administrativa? A direcdo? A orientacdo educacional? E a supervisao
pedagodgica?

Na instituicdo escola, cada segmento da comunidade tem seu papel dentro da dinamica geral
de funcionamento, a acdo de um interfere nas acdes de outros. Se a direcdo acredita na
mudanga para nova metodologia, vai apoiar os professores interessados, facilitando a
organizacdo da grade horaria, a flexibilizacdo do curriculo, participagdo em propostas de
formacao continuada etc; se os alunos mostram como se interessam por utilizar mais os
computadores, o professor pode repensar sua forma de dar aulas, percebendo que, assim os
alunos podem aprender mais e melhor. E se um grupo de professores consegue se organizar e
solicitar horarios para reunides de planejamento de um projeto partilhado e interdisciplinar, a
supervisao pedagdgica ndo tera de repensar a organizacao dos decentes, para permitir este tipo
de trabalho... e assim por diante?

Que mudancas podem ocorrer, no novo contexto de um curriculo por projetos de
aprendizagem, nas funcdes de direcao, de orientacdo educacional, de supervisdo pedagdgica?
Que valores mudam?

N3o é mais possivel uma relacdo de submissdo, de autoritarismo hierarquico, ou de
dependéncia! Em todas as instancias os valores superiores devem ser ativados, A comunicagdo
e a interatividade podem ser facilitadas com as novas tecnologias e, com elas, o debate de
principios e o planejamento de consenso.

Especialmente a gestdo, essa tarefa complexa e muitas vezes exaustiva, pode ser apoiada pela
tecnologia. ]Ja& existem bons softwares para apoio a gestdo escolar. Tanto os novos modos de
organizacao de registros, como os de acesso automatico podem facilitar o atendimento dos
sujeitos dessa comunidade. O correio eletrénico e foruns de debate podem ser muito Uteis tanto
ao servico de orientagdo, quanto ao de supervisdo pedagdgica. As informagdes contextuais
podem ser registradas, acessadas e analisadas em grupos para fundamentar decisGes de
planejamento e desenvolvimento de agdes especificas.

Entretanto, em uma escola, nem todos querem ou concordam em trabalhar por projetos de
aprendizagem. Como fazer?

Os docentes, que estdo trabalhando por projetos de aprendizagem, atentos ao seus colegas
resistentes na tradicdo, podem, aos poucos, sensibiliza-los, assim como a equipe
administrativa. Comunicar apenas as experiéncias inovadoras ndo é suficiente. Sera preciso
convida-los para acompanhar e participar das avaliacdes, reafirmando a importancia da
parceria.

O processo é lento, mas é como uma teia que vai se formando conforme os fios vao sendo
tecidos e tramados.

A mudanca é irreversivel e implica assumir responsabilidades. Para isso, é fundamental que a
equipe gestora da instituicdo seja parceira, se proponha a acompanhar o processo e avaliar os
resultados. A realizacdo de acdes conjuntas e coordenadas entre direcdo, orientacao,
supervisdo e docentes fortalece e enriqguece a mudanca, auxilia na sensibilizacdo da



comunidade e da familia.
EDUCACAO A DISTANCIA

A estrutura e o funcionamento que tem suportado um ensino de massa nao servem certamente
para suportar o ensino a distdncia. A Educagdo a distancia precisa ser implementada com
novos curriculos baseados em projetos de aprendizagem, que estdo sendo regulados por
principios construtivistas, que propéem a auto-estima e o auto-respeito para alcancar a
liberdade de tomar decisdes, a ter resisténcia nas situacdes de instabilidade.

As experiéncias que vamos apresentar aqui, foram desenvolvidas, como ja foi dito, no Projeto
EducaDi /CNPqg, em1997/1998.

Neste projeto, a proposta é estudar experimentalmente as possibilidades de mudancas na
escola publica de ensino basico. Com bolsas do CNPq, organizamos equipes de estudantes de
escolas técnicas e de terceiro grau, cuja atividade principal é dar suporte ao trabalho dos
professores com seus alunos no computador. Uma formacgdo presencial e a distancia também
foi oferecida aos alunos e professores, dentro da concepcao de formacdo continuada, em
servico. As paginas Web das escolas participantes, foram elaboradas pelos proprios aprendizes,
assim como o0s servigos nos servidores. Qualquer educador ou estudante pode conectar-se e
interagir livremente com quaisquer pessoas dessa nossa comunidade de aprendizagem
cooperativa a distancia!

Texto retirado do livro Aprendizes do futuro: as inovagoes comegaram!
Autora: Léa da Cruz Fagundes
Co-Autoras Débora Laurino e Luciane Sayuri Sato



